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             Değerli Toki Kayaşehir Mevlana İlkokulu Personeli, Sevgili Öğrencilerimiz, Mezunlarımız, Velilerimiz.  Toki Kayaşehir Mevlana İlkokulu, belirlediği misyonu çerçevesinde Eğitim Öğretim, Sosyal ve Kültürel Faaliyet alanlarında önemli atılımlar gerçekleştirmeye çalışmaktadır.   Okulumuz, çevresinde örnek bir eğitim kurumu olarak öğrencilerini orta okula ve hayata hazırlama görevini yüklenmiştir.

         Okulumuzun tüm birimlerini kapsamak üzere tasarlanan Toki Kayaşehir Mevlana İlkokulu STRATEJİK PLANLAMA çalışması, Okulumuzun geleceğini belirlememizi ve bilinçli adımlar atmamızı sağlayacak bir doküman olarak ortaya çıkmıştır. Süreç boyunca, kurum olarak geleceğimizin tasarlanması, okulumuzun özelliklerinin korunduğu bir ilkokul olarak yol haritamızın çizilmesi amaçlanmıştır. Toki Kayaşehir Mevlana İlkokulu’nun amacı “ Bireysel ve toplumsal sorumluluklarını yerine getirebilen, mutlu, sağlıklı ve erdemli bireyler yetiştirebilmektir. Stratejik planlama çalışmaları, “Toki Kayaşehir Mevlana İlkokulu Vizyonu”nu somutlaştırarak bu öncelikler ışığında okulumuzun çok boyutlu başarı arayışını ortaya koyarken,  Toki Kayaşehir Mevlana İlkokulunda “en iyi” yi yapma sorumluluğu ile çabalarını birleştirmeyi hedeflemiştir.

     Toki Kayaşehir Mevlana İlkokulu Stratejik Planı 2019-2023”, güçlü yönlerimizi öne çıkaran ve geliştiren, eğitim ve öğretim programlarımızı bir araya getiren bir çerçevedir. Vizyonumuz ‘Çağdaş bir eğitim ortamında, kendini gerçekleştirebilen bireyler yetiştiren bir eğitim kurumu olmaktır’.  Vizyon’umuz yönünde daha yoğun işbirlikleri oluşturmayı ve okulumuza bireylerden, kurumlardan ve kamudan daha fazla destek sağlamayı hedefleyen “Toki Kayaşehir Mevlana İlkokulu Stratejik Planı”, Okulumuzu daha da ileriye götürme çabalarımızda yol haritası olacaktır. TOKİ Kayaşehir Mevlana İlkokulu nun özgün birikimini bu Plan’a yansıtmamızı sağlayan yoğun çalışma döneminde, değerli katkılarını esirgemeyen öğretmen arkadaşlarıma teşekkür ediyorum.
       Toki Kayaşehir Mevlana İlkokulu Stratejik Planı 2019 – 2023”, genel hedeflerimizi ortaya koymuş ve bu amaçlara ulaşmanın yolunu gösteren, sonuçları ölçülebilir, belirgin stratejiler geliştirmiştir. Toki Kayaşehir Mevlana İlkokulu Stratejik Planı “ 2019–2023” uygulamasıyla, hep birlikte, daha güçlü bir Toki Kayaşehir Mevlana İlkokulu ortaya kayabileceğimize inanıyorum.  Saygılarımla…

                                                                                                                                                                    Osman Naci ERTEN                                                                                                                                                      
                                                                                                                                                                          Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Osman Naci ERTEN
	Okul/Kurum Müdürü
	Süleyman GÖNEL
	Okul/Kurum Müdür Yardımcısı



	Tevfik DEMİREL
	Okul/Kurum Müdür Yardımcısı
	Oğuz AKPINAR
	Rehber Öğretmen

	Fevziye SARUHAN
	Öğretmen
	Kadir KAHVECİ
	Öğretmen

	Milhan AKÇA
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Ahmet DİREK
	Öğretmen

	
	
	Metin KESKİN
	Öğretmen

	
	
	Gülsüm ÖZDEN
	Okul Aile Birliği Başkan Yardımcısı


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Kurumun Adı: TOKİ KAYAŞEHİR MEVLANA İLKOKULU

TOKİ Kayaşehir Mevlana İlkokulu, 2011-2012 Eğitim Öğretim yılında İllköğretim okulu olarak açılmış olup, 2014-2015 eğitim-öğretim yılından itibaren ilkokula dönüşerek,  halen eğitim ve öğretime 5 idareci, 104 öğretmen, 15 destek personeli ile devam etmektedir. 
Okulumuz fatih projesi kapsamında akıllı tahta ve internet altyapısı ile donatılmıştır. Okulumuzda 2 adet Özel Eğitim Alt  Sınıfı, 5 adet Destek Eğitim Odası bulunmaktadır. Bunların yanı sıra Halkoyunları, Satranç gibi çeşitli alanlarda ders dışı  egzersiz faaliyetleri de yürütülmektedir. Ayrıca Halk Eğitim Müdürlüğü tarafından yapılan eğitim faaliyetleri devam etmektedir.
Okulumuz Beyaz Bayrak Projesi kapsamında Beyaz Bayrak almayı hak etmiştir. Ayrıca okullar arası koşu yarışmalarında bireysel ve gurup halinde 1. olarak dereceye girmiştir.

Velilerimize yönelik sürdürülen Veli Akademileri Projesi kapsamında aylık periyodlar halinde veli eğitimlerimiz devam etmektedir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: BAŞAKŞEHİR

	Adres: 
	Kayabaşı Mah. Rabia Cad. No.8 Başakşehir / İSTANBUL
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/2iWeTLUKpwr

	Telefon Numarası: 
	2127770603
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	kayasehirmevlana@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	kayasehirmevlana.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	726854
	Öğretim Şekli:
	İkili eğitim 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2011--2012
	Toplam Çalışan Sayısı
	128

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	1316
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	51

	
	Erkek
	1456
	
	Erkek
	41

	
	Toplam
	2772
	
	Toplam
	100

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:60
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:41

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	122
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	1
	5

	Sınıf Öğretmeni
	39
	45
	84

	Branş Öğretmeni
	2
	14
	16

	Rehber Öğretmen
	1
	4
	5

	İdari Personel
	
	1
	1

	Yardımcı Personel
	2
	14
	16

	Güvenlik Personeli
	1
	
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	49
	79
	128


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	45
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	51
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	51
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	94
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	25
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	105
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	8600
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	21484
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	34400
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	800
	
	
	

	Kantin (m2)
	97
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	18
	
	
	

	Diğer (Depo)
	3
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI
	75
	71
	146
	
	
	
	

	1.SINIF
	298
	328
	626
	
	
	
	

	2.SINIF
	278
	321
	599
	
	
	
	

	3.SINIF
	346
	338
	584
	
	
	
	

	4.SINIF
	312
	388
	700
	
	
	
	

	HAFİF ZİHİNSEL
	9
	2
	11
	
	
	
	

	OTİZM-HAFİF
	1
	3
	4
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	46
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	9

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	1.3 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	282311
	227086

	2017
	323143
	223113


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:%
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	73
	14
	8
	2
	3

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	32
	16
	29
	8
	15

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	39
	21
	18
	10
	12

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	38
	15
	27
	9
	11

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	68
	14
	7
	6
	5

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	37
	20
	24
	7
	12

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	67
	16
	16
	4
	2

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	65
	18
	9
	5
	3

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	59
	16
	13
	5
	7

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	33
	17
	19
	8
	23

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	47
	16
	14
	7
	16

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	11
	11
	26
	6
	46

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	41
	17
	17
	13
	12


Öğretmen Anketi Sonuçları:%
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	25
	45
	9
	9
	12

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	30
	58
	0
	6
	6

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	9
	42
	28
	9
	12

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	16
	60
	12
	6
	6

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	15
	52
	12
	12
	9

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	12
	22
	12
	24
	30

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	9
	37
	15
	27
	12

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	21
	25
	27
	12
	15

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	21
	43
	18
	12
	6

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	15
	52
	15
	15
	3

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	18
	46
	6
	24
	6

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	12
	40
	12
	21
	15

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	34
	54
	0
	12
	0


Veli Anketi Sonuçları:%
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	23
	51
	6
	14
	6

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	26
	51
	5
	13
	5

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	21
	35
	22
	13
	9

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	17
	28
	24
	19
	12

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	35
	48
	8
	6
	3

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	16
	31
	14
	14
	25

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	13
	30
	26
	17
	14

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	27
	38
	7
	12
	16

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	57
	37
	2
	2
	2

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	13
	26
	25
	18
	18

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	11
	15
	16
	23
	35

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	13
	26
	18
	20
	23

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	10
	32
	18
	23
	17


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Başarı için gayret gösterir. Kurallara uyar.

	Çalışanlar
	Çalışanlar görev bilincinde ve uyumlular.Tecrübelidirler.Yeterli sayıda rehber öğretmenimizin mevcudiyeti.

	Veliler
	Öğrencinin başarı ve diğer durumları ile ilgilenirler.

	Bina ve Yerleşke
	Derslik sayısı yeterli  ve bahçe büyük, ağaçlık ve oyun alanlarına sahip olması.Okulun merkezi bir yerde olması.

	Donanım
	Her sınıfta akıllı tahta  ve internet erişimi mevcut olması.Fotokopi çekim hizmetinin olması.

	Bütçe
	Kantin kirası ve velilerin bağışları giderleri zar zor karşılayabilmektedir.

	Yönetim Süreçleri
	Yöneticiler uyumlu,İşbölümü ve yardımlaşma mevcut.

	İletişim Süreçleri
	Yönetici ve öğretmenler arası iletişim güçlü.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci mevcudunun çok kalabalık olması.

	Çalışanlar
	Orta yaş üzerine olması.

	Veliler
	Okul  ve saygı kurallarını ihlal edenler olması.Öğrencilerin ders ve davranış durumunu takip edilmemesi

	Bina ve Yerleşke
	Binanın ve bahçenin çok büyük olması kontrolü zorlaştırıyor.

	Bütçe
	Veli bağış desteği yeterli olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmenlerin yeterli düzeyde yönetim faaliyetine katılamaması

	İletişim Süreçleri
	Toplantı sayıları ikili eğitim dolayısıyla fazla yapılamaması


Dışsal Faktörler

Fırsatlar
	Politik
	Bakanlığımızın öğretmen ihtiyacını tam olarak karşılaması.

	Ekonomik
	Veli ve hayır severlerin desteği

	Sosyolojik
	Çevremizin site tarzında binalardan oluşması ve güvenlikli olması

	Teknolojik
	Bakanlığımızın okulumuzu akıllı tahta ile donatmış olması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın anlaşılır ve ulaşılabilir olması

	Ekolojik
	Okul bahcemizin ve site içinin ağaçlandırılmış olması.


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	Velilerin bağışının yeterli düzeyde olmaması

	Sosyolojik
	Yeni kurulan bir yerleşim yeri olması ve yabancı uyruklu kişilerin çok olması.Sosyal ve kültürel alanların yetersizliği.

	Teknolojik
	Fatura ödenmediğinde internetten yararlanamamamız

	Çevre Güvenliği
	Okul girişinin anayolun kıyısında olması.

	Ekolojik
	Araç yoğunluğu.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	1.Sınıf öğrenci kayıtları çok büyük oranda yapılamakta aday kayıttan haberi olmayan veliler olabimesi.

	2
	1.Sınıfa kaydı çıkan 66 – 69 aylık öğrencilerin çoğu kayıt erteleme yapmaları.

	3
	Yabancı öğrencilerin denklik  ve ikamet problemleri olmakta,okula bildirmeden memleketlerine dönme veya memlekete pasport işlemleri için gittiklerinde devamsızlık yapmaları.

	4
	1.Sınıfa yeni başlayan öğrencilerin oryantasyon problemleri 

	5
	Tecrübeli öğretmenler sayesinde öğrencilerin okula uyumunun  kolay olması

	6
	Rehberlik servisinin okula uyum ile ilgili veli bilgilendirmeleri yapmaları.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarının  okumayı öğrenme sevmeyle mümkün olması

	2
	Her dersin kazanımları öğrencinin  kişişel kapasitesi  ilgi ve gayret ölçüsünde  kazandırlmaya çalışılması

	3
	Akıllı tahta ve internet erişiminden faydalanıyor olunması

	4
	Z kütüphanede kitap okuma  ile okumanın sevdirilmesi

	5
	Eğitim öğretim araç gereçlerinin kullanımı .

	6
	Okulumuzun kapalı spor salonu olmasa da bahçede iki adet sahanın var olması spor faaliyetleri açısından avantajlıdır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Yöneticilerin uyumlu ve işbirliği halinde olması

	2
	Yöneticilerin öğretmenlerle diğer çalışanlarla veli ve öğrencilerle iletişiminin iyi olması

	3
	Binanın ve bahçenin büyük olması ikili eğitim yapılmasının temizlik ve kontrolü zorlaştırması

	4
	Temizlik makineleri sayesinde koridorların daha kolay temizlenmesi

	5
	İkili eğitim nedeniyle öğle arası giriş çıkışlarda zorluklar yaşanması

	6
	Akıllı tahta ve internet erişimi olması

	7
	Konferans salonunun var olması

	8
	Okul bahçesinin büyük olması

	9
	Okul bahçesinde spor sahalarının olması.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
        Kendi kendine yetebilen, çok yönlü; zihinsel, bedensel, sosyal ve kültürel alanlarda kendisini geliştirebilen; kendisinin güçlü ve zayıf yönlerini fark edip kendindeki olumlu davranışları açığa çıkarıp kullanabilen; özgüvene sahip, sosyal ve doğal çevreye uyumlu, saygılı ve duyarlı; araştırmaya hevesli ve proje üretebilen; Atatürk ilke ve inkılâpları doğrultusunda çağdaş ve bilimsel gelişmelere açık, geçmişle bugün arasında bağ kurabilen, insan haklarını bilen ve davranış halinde gösterebilen; toplumun milli ve manevi değerlerinin farkında olup bunları sahiplenen; bireyler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ
           Gelişen dünya koşullarına hazır insan olmanın gerekliliğini yerine getiren, teknoloji ve yenilikleri takip eden, insana hizmeti ilke edinmiş, çağdaş, düşüncelerini hayata geçirebilen, yaratıcı bireyler yetiştiren bir kurum özelliği taşımak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Adalet
2) Liyakat
3) Güvenilirlik
4) İnsan Hakları ve Evrensel Değerler
5) Meslek Etiği ve Ahlakı
6) Tarafsızlık
7)Şeffaflık 

8)Yenilikçilik

9)Hesap verilebilirlik

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	82
	85
	87
	89
	90
	92

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	60
	63
	65
	67
	69
	71

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	90
	91
	92
	93
	94
	95

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	3
	2,5
	2
	1,5
	1
	0,75

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	24
	20
	17
	15
	14
	10

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	İlgili Müdür yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	İlgili Müdür yardımcısı
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Z Kütüphaneden yararlanan öğrenci sayısı
	600
	800
	1000
	1200
	1400
	1600

	PG.1.1.b
	Tiyatroya katılan öğrenci sayısı
	400
	500
	600
	700
	900
	1100

	PG.1.1.c.
	Sportif yarışmalara katılan öğrenci sayısı
	80
	100
	120
	140
	160
	180


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Z-Kütüphanede okuma faaliyeti yapılması
	Sınıf öğretmenleri
	Her ay

	1.1.2
	Tiyatro düzenlenmesi.
	Okul aile Birliği-Özlem MELİK
	Her dönem iki defa.

	1.1.3
	Okul içi futbol turnuvası düzenlenmesi
	Tevfik DEMİREL
	Mayıs Ayında


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	1.Sınıfa oryantasyonu sağlanan öğrenci sayısı
	600
	610
	620
	630
	640
	650

	PG.1.1.b
	Ortaokul için yöneltilen öğrenci sayısı
	700
	690
	605
	627
	630
	640


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	1.Sınıfa başlayan öğrencilerin okula uyum çalışması yapılması.
	Rehberlik Servisi
	Uyum Haftası-Eylül Ayı

	1.1.2
	Uyum sorunu yaşayan öğrencilerle bireysel rehberlik yapılması
	Rehberlik Servisi
	Eylül Ekim Ayı

	1.1.3
	4.Sınıf öğrencileri ortaokullar hakkında bilgilendirme çalışmaları.
	Rehberlik Servisi - Özlem MELİK (Md. Yard.)
	Mayıs ayı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1. Araç-gereç eksiklikleri giderilecek,güvenli ve sağlıklı çalışma ortamı oluşturulacaktır
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Tüm çalışanların İSG eğitimi alması
	80
	85
	90
	95
	98
	100

	PG.3.2.b
	Çalışanların hijyen eğitimi alması
	5
	10
	15
	17
	18
	19

	PG.3.3.c.
	Okul web sayfasında etkinlik paylaşımı
	20
	25
	30
	35
	40
	45

	PG.3.4.d.
	Okul araç gereç eksikliklerinin giderilmesi. Akıllı tahta arızalarının giderilmesi
	
	5
	7
	8
	10
	15


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	İş sağlığı güvenliği semineri düzenlenmesi ve katılımı
	Tevfik DEMİREL
	Ekim ayı içerisinde

	1.1.2
	Çalışanlara yönelik hijyen eğitimi verilmesi
	Özlem MELİK
	Eylül ayı içerisinde

	1.1.3
	Okul web sayfasında etkinliklerin güncel olarak paylaşımı
	Alp Giray ATA
	Öğretim yılı süresi içerisinde.

	1.1.4
	Araç gereç eksikliklerinin temin edilmesi
	Osman Naci ERTEN
	Öğretim yılı süresi içerisinde.


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	15000
	17000
	19000
	20000
	21000
	92000

	TOPLAM
	15000
	17000
	19000
	20000
	21000
	92000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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